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Vorwort 

!ǳǎǎŎƘƴƛǘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘΥ 

.ŜǘǊŜǳŜǊΥ ά5ŜƛƴŜ ²ŜƛǎǳƴƎ ŜƴŘŜǘ Řŀƴƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎΦά WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊΥ άbŜŜƴŜŜƴŜŜΣ Řŀǎ 

ƪŀƴƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ ȊŅƘƭǘ ŀǳŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ǿƻ ŀƴŘŜǊǎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

ƴŀŎƘƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜƴ ŘǊŀƴƘŅƴƎŜƴΗά  {ƻ ƭŅǳŦǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎƛƴŘ 

ŦǊƻƘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ²ŜƛǎǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ ǎŎƘǀƴŜ ½ƛǘŀǘΣ ǿŜƴƴƎƭŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǾŜƘŜƳŜƴǘŜƴ CƻǊƳΣ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴŘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜΣ ōƛǎƭŀƴƎ ƛƳ [ŜōŜƴ ƻŦǘπ

Ƴŀƭǎ ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜƴΣ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǊƴŜ Ȋǳ ǳƴǎ ƪƻƳƳŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ǎƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ мфр tŦƭƛŎƘǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ½ŀƘƭΦ 

±ƛŜƭŜ {ŎƘƛŎƪǎŀƭŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŜǊŦǳƘǊŜƴΣ ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ 

ŘŀōŜƛΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ²ŜƎŜ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ IƛƭŦŜƴ ƎŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΗ  

 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀŦǘŀǘ Ȋǳ ǳƴǎ ƪŀƳŜƴΣ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 

{ŎƘǸƭŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ CƻƭƎŜ ƛƘǊŜǎ ƳŀǎǎƛǾŜƴ ŀōǎŜƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ Ȋǳ 

ƭŜƛǎǘŜƴ ƘŀǘǘŜƴΦ IƛŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ !ǊǊŜǎǘΣ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ƛƘǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ȋǳ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ǎŎƘǳƭƳŜƛŘŜƴŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ƻŦǘƳŀƭǎ ŘǳǊŎƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ tǊƻōƭŜƳƭŀƎŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 

IƛƭŦŜōŜŘŀǊŦΦ ¦ƴǎŜǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŅǘƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ 

ŜƛƴŜ .ŀǎƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ǎƻƴǎǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭƘƛƭŦŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΣ ǳƳ ƧŜŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ нлму Ƴƛǘ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

aŜǊŎŜŘŜǎΣ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ǘŀǘƪǊŅŦǘƛƎŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 

IƻƴƻǊŀǊƪǊŅŦǘŜ DŜǊƻƭŘ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ ¢ƻǊǎǘŜƴ Ǿƻƴ {ǇŜǳƭŘŀ ŜƛƴŜ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊƛƭƭƘǸǘǘŜ ƛƳ 

DŀǊǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ƛǎǎƳŀƴƴǎǘǊŀǖŜ ор ŜǊōŀǳŜƴ όƳŜƘǊ ƘƛŜǊȊǳ ǳƴǘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ DǊǳǇπ

ǇŜƴŀǊōŜƛǘŜƴύΦ 9ƛƴ ǘƻƭƭŜǎ !ǊōŜƛǘǎŜǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ IƻƭȊƎǊǳǇǇŜΗ 

 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлму ǿƛŜŘŜǊ όƛƴ Ŧŀǎǘ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ aŀπ

ƴƛŜǊύ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǘƛƻƴ 5ŜƭƳŜƴƘƻǊǎǘκhƭŘŜƴōǳǊƎŜǊ [ŀƴŘκ[ŀƴŘƪǊŜƛǎ ²ŜǎŜǊƳŀǊǎŎƘ Ŝƛƴ 

ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŦŜƛŜǊƴΣ Ȋǳ ŘŜƳ ǾƛŜƭŜ ōŜƪŀƴƴǘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ŜǊǎŎƘƛŜπ

ƴŜƴΦ IŜǊǊ YƭǳǎƳŀƴƴ ǾƻƳ tƻƭƛȊŜƛ aǳǎƛƪƻǊŎƘŜǎǘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ƘŜƛȊǘŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ŘŜǊ 

«ōŜǊǎŎƘƭŀƎǎǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ƭǳŘ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǳƳƎŜŘǊŜƘǘŜƴ !ǳǘƻ Ȋǳ ōŜŦǊŜƛŜƴΣ 

CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ Řŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ wƻǘŜ 

YǊŜǳȊ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƎǳŎƪŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜΦ 5ŀǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ 

ƛƳ WŀƘǊ нлмф ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ DŅǎǘŜƴΗ  
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нлму ǎǘŀƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ !ōǎŎƘƛŜŘŜǎΦ Yŀƛ YŀǳŦƳŀƴƴ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ƴŀŎƘ мт WŀƘπ

ǊŜƴ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴΣ ǎŜƛƴ wŜǾƛŜǊΦ 5ŀǊǸōŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǘǊŀǳǊƛƎΣ Řŀ ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ǾƛŜƭ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ƎŜȊŜƛƎǘ 

ƘŀǘΦ ²ƛǊ ƘƻŦŦŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƘƴ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ŀƭǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ wŜƛƘŜƴ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜƭƭŜ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ǸōŜǊπ

ƎŀƴƎǎƭƻǎ ƴŜǳ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴǳƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ 

tŀǎŎŀƭ wŜǿŜǊǎƪƛ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

 

9ƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎǎǿƻǊǘŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘŜǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊƴ ǿƛŜ ŘŜƴ CƛǊƳŜƴ YƭƛƴƎŜƭŜ ǳƴŘ ²ŜƘǊƘŀƘƴΣ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴ 

5ŜƭƳŜƴƘƻǊǎǘ ǿƛŘƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ¢ƛƴŀ IŅǊǘŜƭΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ /ƘŀǊƛǘȅƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀπ

ǘƛƻƴŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ IŜƭǇ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όL/IύΣ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƎŜƭǳƴπ

ƎŜƴŜƴ !ōŜƴŘǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ǘƻƭƭΣ Řŀǎǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ όȊΦ.Φ ½ǳƪǳƴŦǘǎǿƻǊƪǎƘƻǇύ ŘƛŜǎŜ ƘƛŜǊǾƻƴ ǇǊƻŦƛπ

ǘƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

5ƛŜǎ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 5ŀƴƪ ǳƴǎŜǊŜǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘŜǊ 

ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ƎǊƻǖŀǊǘƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀǘΗ  

 

WƻŀŎƘƛƳ aǳǎŎƘΣ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

IŀƴƴŜƭƻǊŜ IǳƴǘŜǊπwƻǖƳŀƴƴΣ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

²ƻƭŘŜƳŀǊ {ŎƘƛƭōŜǊƎΣ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

!ȄŜƭ IŜƛƴƪŜƴΣ {ŎƘǊƛŦǘŦǸƘǊŜǊ 

wŀƳƻƴŀ tŜƴƴƛƴƎΣ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ [ŜǎŜǊƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜΦ {ƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ 

ŘƛŜ bŜǳƎƛŜǊ Ŝǎ ŜǊƎŜōŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ƻŦŦŜƴŜǎ hƘǊ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ YƻƴǘŀƪǘΗ 

 

Aus der Praxis  

Weil ` s gut ankam, nun schon zum vierten  Mal:  Aus der Praxis heißt es immer dann, wenn wir 
Ihnen Einblicke durch kleine Anekdoten und Geschichten , die zum Nachdenken oder Schmunzeln  
einladen,  geben. Sie erkennen diese neuen Teile am abweichenden  Schriftbild und den grünen 
Balken links neben dem Text.  

 

 

Und nun: Viel Spaß beim Lesen!  
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KURVE 

5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿǳǊŘŜ нлмт ƛƳ .ǊǸŎƪŜπtǊƻƧŜƪǘ 5ŜƭƳŜƴƘƻǊǎǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 

ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ {ǘǊŀŦǘŀǘ ŀƴǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ ŀǳŦŜǊƭŜƎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎǳƴƎŜƴ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ όр ς сύ Ƴƛǘ ŀǳŦƪƭŅǊŜǊƛǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ȊǳƳ 

¢ƘŜƳŀ {ǘǊŀŦǘŀǘŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ ƭŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǇŜǊǎǀƴπ

ƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜƴκtŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǳƴŘ ƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ [ŜōŜƴǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ  

 

LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 5ŜƭƳŜƴƘƻǊǎǘ т ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ƻŘŜǊ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ¦ǊǘŜƛƭǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ƘŀǘǘŜƴΦ LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ƎǊŜƛŦǘ 

ƘƛŜǊ Ŝƛƴ р π tǳƴƪǘŜ tƭŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴΥ 

1. YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴκYǳǊȊŀƴŀƭȅǎŜκ{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴπ/ƘŜŎƪ 

2. LƴǇǳǘǇƘŀǎŜκYǳǊȊŀǳŦƪƭŅǊǳƴƎ WǳƎŜƴŘǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘκǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ CƻƭƎŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ Ŝƛπ

ƎŜƴŜƴ {ǘǊŀŦǘŀǘ 

3. .ŜǊŀǘǳƴƎ [ŜōŜƴǎǇƭŀƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ 

4. YƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭŀƎŜƴ όȊΦ .Φ  .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΣ ƛƴπ

ŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴΧύ 

5. !ōǎŎƘƭǳǎǎκwŜŦƭŜȄƛƻƴκƎƎŦΦ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŜ CŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 

ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 

 

!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎƧŀƘǊΣ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ нлмуΣ 

ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ hƭŘŜƴōǳǊƎ ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜƴ 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ όWǳƎŜƴŘƎŜǊƛŎƘǘǎƘƛƭŦŜΣ wƛŎƘǘŜǊΣ WǳƎŜƴŘǎǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀŦǘύ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ нлмф ŘƛŜ YǳǊ±Ŝ ŀǳŎƘ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ hƭŘŜƴōǳǊƎ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
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INTENSIVE EINZELFALLHILFE 

5ƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭƘƛƭŦŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ 

.ǊǸŎƪŜ ŜΦ±Φ 5ŜƭƳŜƴƘƻǊǎǘ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊΣ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜǊ ǳƴŘΣ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘΣ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜǊ tǊƻōπ

ƭŜƳŜΦ 5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭƘƛƭŦŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎƻȊƛŀƭ 

ŦǳƴƪǘƛƻƴǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴǘŜƴπ

ǎƛǾŜ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭƘƛƭŦŜ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻƭƭȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘΣ ŀƴŀƭƻƎ 

ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ IƛƭŦŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜƴŜΣ ȊƛŜƭƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎπ

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ ²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƭǀǎǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƭŜƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ŅǳǖŜǊŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭπ

ƭŜƴ ǳƴŘ ƻŦŦŜƴŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƪǊƛǘƛǎŎƘ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦Ƴπ

ŦŀƴƎ ŘŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎƭŀƎŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 5ƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭƘƛƭŦŜ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ǿƛǊŘ Ȋǳπ

ƳŜƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŦǸƴŦ {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛŜπ

ŘŜǊǳƳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ōƛǎ ǾƛŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 

Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴΣ [ŜƘǊŜǊƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪǇŀǊǘƴŜǊƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜƴ .ŜŦƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ ǎƻƳƛǘ !ƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎŜƛƴ ǳƴŘ !ƪȊŜǇǘŀƴȊΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ²ŜƛǎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

&ƴƎǎǘŜ ŀōōŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ ȊǳǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƳƻǘƛǾƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 

DǊǳƴŘǊŜƎŜƭƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿƛŜ ±ŜǊǎŎƘǿƛŜƎŜƴƘŜƛǘǎπΣ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊǇƭŀƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎπ

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ Ƨǳƴπ

ƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ  

5ƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭƘƛƭŦŜ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ tǊƻōƭŜƳƭŀƎŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜƳ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƛŜƭπ

ŦŅƭǘƛƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜΣ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴΦ LƳ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǘǘπ

ƭǳƴƎ ŀƭǘŜǊǎŀŘŅǉǳŀǘŜǊ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ 9ƳǇŀǘƘƛŜΣ 

tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜΣ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ LƳǇǳƭǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΣ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ &ǊƎŜǊ ǳƴŘ ²ǳǘ ǎƻǿƛŜ 

ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜǎ ¦ǊǘŜƛƭǎǾŜǊƳǀƎŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭƘƛƭŦŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƴŦƭƛƪǘŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ǎƛƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƭōǎǘǿŜǊǘƎŜŦǸƘƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜƴ 

{ŜƭōǎǘŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ½ƛŜƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǿŜƛπ

ǎǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴΣ ǿƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀŦŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘΦ 

 



UNSERE ANGEBOTE  
 

Seite 6  JAHRESBERICHT2018 www.bruecke -delmenhorst.de  

 

 

9ƛƴȊŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳ 

 

5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭƘƛƭŦŜ ǎƛƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 

tǊƻōƭŜƳŜΣ wŜŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ōȊǿΦ ŘŜǎǎŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōŜƛƳ CƛƴŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΣ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΣ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ [ŜƘǊŜǊƴ ƻŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘŜǊƴΣ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜπ

ǘŜƴ {ŎƘǳƭŜΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘΣ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ƻƘƴπκ[ŜōŜƴǎŦƻǊƳΦ 

YƻƴƪǊŜǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ 5ǊƻƎŜƴǎǳŎƘǘ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘǇǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ǘƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊŜƴΣ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

.ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǿŜƎǇƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǊŜƎŜƭƴΣ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǎǳŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎπ

ƘƛƭŦŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜƳ !ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜŦŜǎǘƛƎǘŜƴ ¢ŀƎŜǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳπ

ōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛƳ ²ƻƘƴǊŀǳƳŜǊƘŀƭǘΣ ōŜƛ !ƭƭǘŀƎǎπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƛπ
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ƻƴŜƴ ό{ŎƘǳƭŜƴΣ .b²ύΣ .ŜƘǀǊŘŜƴ ό!ǊōŜƛǘǎπΣ {ƻȊƛŀƭπΣ !ǳǎƭŅƴŘŜǊπǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀƳǘΣ WƻōŎŜƴǘŜǊΣ .Ŝπ

ǿŅƘǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜύ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ό{ǳŎƘǘπΣ {ŎƘǳƭŘƴŜǊπΣ tǎȅŎƘƻπ

ƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΣ tƭŀƴ !ύ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ  

5ƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ [ŜōŜƴ ǾƛŜƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ !ōōǊǸŎƘŜƴΣ 

{ŎƘŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ aƛǎǎŜǊŦƻƭƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǊ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎΣ ŘŜǊ 

!ǳŦōŀǳ Ǿƻƴ YƻƴŦƭƛƪǘŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ YƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭƘƛƭŦŜ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘ ς ƴŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǊƛŎƘǘŜǊƭƛπ

ŎƘŜƴ ²ŜƛǎǳƴƎ ς ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ 

ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭƘƛƭŦŜ ŜǊƘŅƭǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ DǊǳǇǇŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŜƛƴŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎΦ 

 

Aus der Praxis 

Kurzes Zitat aus der Einzelbetreuung  zum Thema Vertrauensbasis :  

ĂSandra,  für dich würde ich sogar mit dem Rauchen aufhören .ñ 

 

BETREUUNGSHELFER 

9ƛƴ ǎǘǊŀŦŦŅƭƭƛƎŜǊ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ǊƛŎƘǘŜǊπ

ƭƛŎƘ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƘŜƭŦŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ǇŜǊ ¦ǊǘŜƛƭ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ¦Ƴπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƛǎǳƴƎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘπ

ƴŜǘ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƻŦǘƳŀƭǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ CƻǊƳ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ !ǳŦ 

DǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭǎŎƘƛŎƘǘƛƎŜƴ tǊƻōƭŜƳƭŀƎŜƴ ŘŜǎ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŦƭŜȄƛōŜƭΦ ½ƛŜƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ .Φ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƭǘŀƎǎǇǊƻōƭŜπ

ƳŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƛƘƴ ōŜƛ .ŜƘǀǊŘŜƴŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŦƻǊǘŦǸƘǊŜƴŘŜ ƻŘŜǊ 

ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ IƛƭŦŜƴ Ȋǳ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛǎǘ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Řŀǎ 

¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǎ tǊƻōŀƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴΦ 

LƳ WŀƘǊ нлму ōŜǘǊŜǳǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ .ǊǸŎƪŜπtǊƻƧŜƪǘ 5ŜƭƳŜƴƘƻǊǎǘ п ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƛπ

ǎǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ƘƛŜǊǾƻƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƘŀŦǘπ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ƛƴ ŜƴƎŜǊ YƻƻǇŜπ

Ǌŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ WǳǎǘƛȊ {ƻȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ±ƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ нлму 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƘŜƭŦŜǊǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΣ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ŦƻƭƎŜƴŘ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘπ

ǊŜƴŘŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ ό9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΣ 9ƛƴπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜύΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 

ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƳ ²ƻƘƴǊŀǳƳ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ !ƴǘǊŅƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ǘŅǊƪŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ ǊŜŀƭƛǘŅǘǎƴŀƘŜƴ 

½ǳƪǳƴŦǘǎǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘǊŜǳǘŜƴ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴπ

ǾƻƭǾƛŜǊǘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 
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HANDLUNGSORIENTIERTE ANGEBOTE: HOLZ- UND FAHRRADGRUPPE 

5ŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŀǳŎƘ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΦ LƳ 

ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

CŀƘǊǊŀŘπ ōȊǿΦ IƻƭȊǿŜǊƪǎǘŀǘǘ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ.Φ ǾƻƳ WǳƎŜƴŘƎŜǊƛŎƘǘ ǾŜǊƘŅƴƎǘŜ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦƭŀƎŜƴ ŀōπ

ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭƘƛƭŦŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ƻȊƛπ

ŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ ǾŜǊǘƛŜŦǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 

ŘŜǎ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴΣ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ 9ǊƎŜōƴƛǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

ŀƭƭŜǊ DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŀƳ ǿƛǊƪǎŀƳǎǘŜƴ ǳƳǎŜǘπ

ȊŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ Ǿƻƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ DƭŜƛŎƘŀƭǘǊƛƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ƭŜǊƴŜƴΦ 

5ƛŜ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ IƻƭȊπ ōȊǿΦ CŀƘǊǊŀŘǿŜǊƪǎǘŀǘǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴΣ Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ ǎŜŎƘǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǇǊƻ DǊǳǇǇŜ Ŝƛƴπ

ƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜπ

ǎŎƘǳƭǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 9ǊƭŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ CŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴΣ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ŘŀŦǸǊΣ ǿŀǎ Ŝǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ǾƻƭƭȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǊŀǳƳŜǎΣ 

ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴǎΣ ǎƻπ

ǿƻƘƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ǊǸŎƪŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŜǊƭŜōŜƴ 

ǳƴŘ ǾŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǎǘŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ

ƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǎƻǿƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜΣ ŀōŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜ 

wŜƎŜƭƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ŜƛƴƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊπ

ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ IƻƭȊπ ōȊǿΦ CŀƘǊǊŀŘπ

ƎǊǳǇǇŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǘǊŅƎŜ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜǊǇǊƻπ

ōŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜƛƴŜƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴΦ 

LƳ wŜƎŜƭŦŀƭƭ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ²ŜǊƪǎǘŅǘπ

ǘŜƴ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘΣ ƛƘǊŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΣ ƛƘǊŜ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ŜǊǇǊƻōŜƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŜǊǎǘŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ōȊǿΦ 

ŘƛŜǎŜ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 

9ǎ ŜǊŦǸƭƭǘ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŀȊǳ Ȋǳ ƳƻǘƛǾƛŜǊŜƴΣ ǊŜπ

ƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǘŜǊƳƛƴŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ 

±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎǎŦŀƭƭ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ōŜƛ ǳƴǎ ŀōȊǳƳŜƭŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ   

 
Aus der Praxis  

Ein Teilnehmer der Fahrradwerks tatt erschien an einem Mittwoch  nicht , wie zuvor vereinbart, zu 
seinem Gruppentermin. Daraufhin wurde der Teilnehmer von mir angerufen und dieser fragte 

direkt, was ich denn jetzt eigentlich von ihm wollte, er habe doch schließlich immer am Mittwoch 
Fahrradgruppe (OWI -Gruppe) und nicht heute. Hierauf erwiderte ich, ja und welchen Tag haben 
wir denn wohl heute? Darauf antwortete der Teilnehmer dann nur noch völlig entsetzt, ach du 
ScheiÇe, ja Mittwoch nat¿rliché   

 



UNSERE ANGEBOTE  
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5ƛŜ CŀƘǊǊŀŘǿŜǊƪǎǘŀǘǘ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ DǊǳǇǇŜƴΣ ǿƻǾƻƴ ŘǊŜƛ 

DǊǳǇǇŜƴ ǾƻƳ .ǊǸŎƪŜπtǊƻƧŜƪǘ 5ŜƭƳŜƴƘƻǊǎǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ǾƻƳ .ǊǸŎƪŜπtǊƻƧŜƪǘ ²ƛƭŘŜǎπ

ƘŀǳǎŜƴ ōŜǘǊŜǳǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƳ 5ŜƭƳŜƴƘƻǊǎǘŜǊ tǊƻπ

ƧŜƪǘ ƭŀƎ ōŜƛ ¢ƻǊǎǘŜƴ Ǿƻƴ {ǇŜǳƭŘŀΣ ²ƛƴŦǊƛŜŘ {ŎƘǸǘȊŜ ǳƴŘ ƛƳ ²ƛƭŘŜǎƘŀǳǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ ōŜƛ ¦Řƻ 

{ŎƘǸǊƳŀƴƴΦ tŀǎŎŀƭ wŜǿŜǊǎƪƛ ǳƴŘ DǳƴƴŀǊ DǊŜƘƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 5ŜƭƳŜƴπ

ƘƻǊǎǘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘΣ ƛƳ ²ƛƭŘŜǎƘŀǳǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ ǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ {ŀƴŘǊŀ 

YǳƴǘȊŜ ǳƴŘ tŜǘŜǊ CŀǖΦ {ŀƴŘǊŀ YǳƴǘȊŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘŜ ȊǳŘŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

tǊƻȊŜǎǎŀōƭŅǳŦŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴǎŜǊŜǊ CŀƘǊǊŀŘǿŜǊƪǎǘŀǘǘΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘǿŜǊƪǎǘŀǘǘ ōƛƭŘŜπ

ǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ǳƴǎŜǊŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ WǸǊƎŜƴǎΣ !ƴŘǊŜŀǎ 9ƴƎƭŜǊ ǎƻǿƛŜ 

CǊŀƴŎƛǎȊŜƪ {ǿŀǊŎȊƛƴŀΣ ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ ǎƛŜ ǿŅǊŜ 

Řŀǎ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ƘƻƘŜ ±ƻƭǳƳŜƴ ŘŜǊ wŜπ

ǇŀǊŀǘǳǊŘƛŜƴǎǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YǳƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 

ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘǿŜǊƪǎǘŀǘǘ ōŜƛƴπ

ƘŀƭǘŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Řŀǎ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎπ

ǘƛƎŜ wŜǇŀǊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

ǎƻȊƛŀƭōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ YǳƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

!ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇŜƴŘŜƴǊŅŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

±ŜǊƪŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 

{ǇŜƴŘŜƴǊŅŘŜǊ ŀƴƴŜƘƳŜƴΣ ŜƎŀƭ ƛƴ ǿŜƭπ

ŎƘŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōŜŦƛƴŘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜǎπ

Ƙŀƭō ŜƛƴƛƎŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ȊŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōǊŀǳŎƘōŀǊŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ōŜŦƛƴŘŜƴΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭƭŀƎŜǊ ǾŜǊǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ bǳǊ ŘŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǳƴǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƛƴπ

ǘŀƪǘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴǊŅŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜōǊŀǳŎƘǘǘŜƛƭŜƴ ŀǳŦȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΣ ōȊǿΦ wŜǇŀǊŀǘǳǊǊŅŘŜǊ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎǸƴǎǘƛƎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŘ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƎǊŜƛŦŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ƛƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ !ǳǎƴŀƘπ

ƳŜŦŅƭƭŜƴ ŀǳŦ ƴŜǳŜ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜ ȊǳǊǸŎƪΣ ǳΦŀΦ ǿŜƴƴ ǳƴǎŜǊŜ YǳƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ǎŜƭōǎǘ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀπ

ōŜƛ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǳŦǘǊŅƎŜ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ȊΦ.Φ Ȋǳ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ ōȊǿΦ Ȋǳ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΣ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ CŀƘǊǊŀŘŦŀŎƘƘŀƴŘŜƭΣ Řŀ ŘŜǊπ

ŀǊǘƛƎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ 

ȊǳƳ ƘƛŜǊ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ CŀŎƘƘŀƴŘŜƭ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
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LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘǿŜǊƪǎǘŀǘǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴƳƛǘπ

ǘŜƭōŀǊŜƴ YǳƴŘŜƴƪƻƴǘŀƪǘΦ {ƛŜ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ŘŀōŜƛΣ ǿŀǎ Ŝǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ YǳƴŘŜƴŀǳŦǘǊŅƎŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳπ

ƴŜƘƳŜƴΣ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀŦǘ 

ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŀǳŦ YǳƴŘŜƴǊŜƪƭŀƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƎƭŜƛπ

ǘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘΣ ǳƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜƴ 

±²π.ǳǎ {ǇŜƴŘŜƴǊŅŘŜǊ Ǿƻƴ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀōȊǳƘƻƭŜƴΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ 

ōŜƛ ǎƻƭŎƘŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ƻŦǘ ǘƛŜŦƎŜƘŜƴŘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ƎŜǎŜπ

ƘŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǳƴŘ ƴǸǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ǎƛƴŘΦ  

bŜōŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊΣ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ Yƻƴǘƛƴπ

ƎŜƴǘ Ǿƻƴ ŎŀΦ ȊǿŀƴȊƛƎ ±ŜǊƪŀǳŦǎǊŅŘŜǊƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 

Řŀƴƴ Ŧŀǎǘ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ ǾŜǊƪŀǳŦǘΦ    

5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ CŀƘǊǊŀŘǿŜǊƪǎǘŀǘǘ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ ǎƻȊƛŀƭ ōŜƴŀŎƘπ

ǘŜƛƭƛƎǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŜƴƴ ǳƴǎ ōŜǎǎŜǊ ǎƛǘǳƛŜǊǘŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ IƻƭȊǿŜǊƪǎǘŀǘǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ 5ŜƭƳŜƴƘƻǊǎǘ ŦŀƴŘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ŀƴ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

²ƻŎƘŜ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ ǎŜŎƘǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǇǊƻ DǊǳǇǇŜΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ IƻƭȊƎǊǳǇǇŜ ǎǘŀǘǘΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘπ

ƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ Ǿƻƴ {ŀƴŘǊŀ {ŎƘƛŜǊΣ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ DŜπ

ǊƻƭŘ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ŘŜǎǎŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƳ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƭŀƎΦ CǸǊ 

ƛƘǊŜ ǘƻƭƭŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ŎƻǳǊŀƎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǊŜŎƘǘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ .ŜƛŘŜ IƻƭȊƎǊǳǇǇŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŀƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳƳŜƛǎǘ Ǿƻƴ ŜȄǘŜǊƴ ŀƴ ǳƴǎ ƘŜǊŀƴƎŜǘǊŀπ

ƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ         

½ǳŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 

IƻƭȊƻōƧŜƪǘŜ ƛƴ aŀƴǳŦŀƪǘǳǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛǊ Řŀƴƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ 

ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǳΦŀΦ 5ƛƴƎŜ ǿƛŜ ±ƻƎŜƭŦǳǘǘŜǊƘŅǳǎŎƘŜƴΣ !ǳǘƻǎΣ .ƭǳπ

ƳŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŘŜƪƻǊŀǘƛƻƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛπ

ǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǘǊŅƎŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘǎōǸǊƻ ƛƳ ²ƻƭƭŜǇŀǊƪ ǎƻǿƛŜ 5ŜƭƳŜƴƘƻǊǎǘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ƻπ

ŘŜǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ Ƴƛǘ IƻƭȊŀǊōŜƛǘŜƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ǇǊŜƛǎƎǸƴǎǘƛƎ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ   

5ƛŜ IƻƭȊƎǊǳǇǇŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΣ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ .Ŝπ

ǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ǳƴŘ IƻƴƻǊŀǊƪǊŅŦǘŜƴΣ ǎŜƘǊ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ȊŜƛǘƛƴǘŜƴǎƛǾ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ƴŜǳŜǎ DǊƛƭƭπ

ƘŅǳǎŎƘŜƴ ƪǊŜƛŜǊǘ όǎƛŜƘŜ CƻǘƻύΦ  
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h²ƛπ{ǘǳƴŘŜƴ 

LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ нлму ōŜǘǊŜǳǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ .ǊǸŎƪŜ ŜΦ±Φ 5ŜƭƳŜƴƘƻǊǎǘ ƛƴ ŘŜǊ IƻƭȊπ ōȊǿΦ CŀƘǊǊŀŘπ

ǿŜǊƪǎǘŀǘǘ пу ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭǾŜǊǿŜƛƎŜǊŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƭǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ h²ƛπ{ǘǳƴŘŜƴπ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊ ǾƻƳ {ŎƘǳƭπ ǳƴŘ {ǇƻǊǘŀƳǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ όҐh²ƛύ ŀƴ 

ǳƴǎ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƭŅƴƎŜǊŜǎ CŜǊƴōƭŜƛōŜƴ 

ǾƻƳ {ŎƘǳƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƭŀƎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ нр ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ !Ǌπ

ōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ŀōƭŜƛǎǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŜƛƴŜ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜŦǸƘǊǘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ !ōƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƘπ

ǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦƭŀƎŜΣ ǿŜǎƘŀƭō ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ нлму ŀǳŎƘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ h²ƛπDǊǳǇǇŜ ƛƴǎ 

[ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ Ǿƻƴ ²ƛƴŦǊƛŜŘ {ŎƘǸǘȊŜ ōŜǘǊŜǳǘ 

ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ aƛǘǘǿƻŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎǘŀǘǘŦŀƴŘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘŜƴ 

ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ŜōƴŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ 

ǳƴŘ aƻǘƛǾŜ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΣ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ 
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IƛŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŜǊƪŜƴ ŘŜǊ h²ƛπDǊǳǇǇŜ 

{ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ {ŎƘǳƭπ ǳƴŘ {ǇƻǊǘŀƳǘ ŀǳŦŜǊƭŜƎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ

ǎǘǳƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ǳǖƎŜƭŘōŜǎŎƘŜƛŘǎ ŜǊƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƻǊŘπ

ƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ōŜƛ ǳƴǎ ŀōȊǳƭŜƛǎǘŜƴΣ ŘǊƻƘǘ ƛƘƴŜƴ ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǊǊŜǎǘŀƴǎǘŀƭǘΣ 

ǿƻŘǳǊŎƘ ŘŜǊ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǾŜǊǿŜƛƎŜǊŜǊ 

ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƴǳǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘƛŜǊŜƴΦ  

{ŀƴŘǊŀ {ŎƘƛŜǊΣ Yŀƛ YŀǳŦƳŀƴƴ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ aƛƭƪŜǊŜƛǘ ƴŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ нлму ŀƳ !ǊōŜƛǘǎπ

ƪǊŜƛǎ {ŎƘǳƭƳŜƛŘǳƴƎ ǘŜƛƭΣ ǿŜƭŎƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ŜƭƳŜƴƘƻǊǎǘ ƛƴƛǘƛƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9Ǌπ

ŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ōŜǎǘŜƘŜƴπ

ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ {ŎƘǳƭŀōǎŜƴǘƛǎƳǳǎ ŜƛƴŜƴ ǎǘŜǘƛƎŜƴ 

aŜƘǊōŜŘŀǊŦ ƎƛōǘΣ ǿŜǎƘŀƭō ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ нлмф Ŝƛƴ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ǳƳπ

ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛƴŘŜƳ ŜƛƴŜ ŜƴƎƳŀǎŎƘƛƎŜǊŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ  

5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ h²ƛ π !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ŀōƭŜƛǎǘŜƴΣ ƎŜƘǀǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ 

ǎǘŜǘƛƎ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ αƘŀǊǘŜƴ YŜǊƴά ŘŜǊ ŜōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜΣ ǿŜǎƘŀƭō ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ŘǊƛƴπ

ƎŜƴŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜǎǘŜƘǘΣ Řŀ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ !ǊǊŜǎǘ ƪŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 

¦Ƴǎƻ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜƭƛƴƎǘΣ 9ǊŦƻƭƎŜ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ŜƛƴŜ 

.ƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛƳ hǇǘƛƳŀƭŦŀƭƭ ŘŀȊǳ Ȋǳ ƳƻǘƛǾƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ 

{ŎƘǳƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ 

ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ !ǊǊŜǎǘŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ Ǿƻƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀōȊǳǿŜƴŘŜƴΦ     

 
















































